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 APPROCHE GÉOGRAPHIQUE
 AÉROPORTS DE LA RÉGION
 CYBERSÉCURITÉ : FACTEUR DE CRÉDIBILITÉ DANS L’OCÉAN INDIEN
 RECHERCHE SCIENTIFIQUE À LA RÉUNION

 Marchés Océan Indien

Océan Indien
Des liens 
forts avec 
l’Europe



©
g

ae
l_

f/
Is

to
ck

p
h

o
to

33

n° 605 - juillet-août 2019 - Entreprendre à l’international

 Marchés Océan Indien

rticulée autour des réseaux d’influence,  
des nouvelles technologies et de la cyber- 
sécurité, la réunion régionale des CCE 
de l’océan Indien s’est déroulée sur 

Par Sandrine Weisz

La zone géographique formée 
dans l’océan Indien par la Réunion, 
Maurice, Mayotte et Madagascar 
présente la particularité d’être 
en partie française, largement 
francophone, mais à 11 heures de 
vol de la métropole. La France doit 
donc être vigilante pour éviter de 
perdre son poids au profit d’autres 
pays dont la Chine. Développer les 
réseaux d’influence en privilégiant 
les nouvelles technologies est donc 
une nécessité. 
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l’île de la Réunion du  
9 au 11 mai. En ouverture du 
colloque « intelligence écono- 
mique et intérêts français dans la 
zone », Bruno Millot, président 
des CCE de la Réunion, rappelle 
la volonté des CCE d’organiser 
chaque année une réunion dans 
la région. Au programme, la vi-
site du chantier de la route du 
littoral (voir photo) a permis aux 
participants de se rendre compte 

de l’avancée des travaux (voir ar-
ticle p. 83 dans le n° 600).

La Réunion : l’Europe au 
cœur de l’océan Indien
De par sa position géographique, 
« l’océan Indien est dans la mon-
dialisation depuis plus longtemps 
que ce qu’on peut imaginer. », 
souligne le géographe Fabien 
Brial. L’île de la Réunion, ter-
ritoire français, y tisse des liens 

depuis toujours avec les pays de 
la région, notamment avec l’île 
Maurice. Ainsi, 70 entreprises ré-
unionnaises y ont des filiales. « Il 
faut renforcer encore ces liens », 
estime Olivier Cadic, sénateur 
représentant des Français établis 
hors de France, spécialiste de la 
sécurité des systèmes d’infor-
mation. Son credo ? Développer 
les liens directs entre la Réunion 
et les pays de la région sans pas-
ser par Paris. « La France doit 
fonctionner comme un réseau 
internet et arrêter la centralisa-
tion. » expose-t-il, mentionnant 
certaines aberrations de la cen-
tralisation : « Aujourd’hui, les 
produits agricoles importés en 
Guyane depuis le Brésil transitent 
par Rungis ». Grand invité de la 
réunion régionale, il a profité 
de sa présence pour remettre à  
Véronique Perdigon, présidente 
des CCE de Madagascar, la mé-
daille du Sénat, en hommage à 
son action en faveur de la sécu-
rité des entrepreneurs français  
de Madagascar. ■
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 ÎLE DE  
 LA RÉUNION 
(de g. à d.) 
Brunot Millot, 
président des 
CCE la Réunion ; 
Véronique 
Lagrèze, CCE la 
Réunion ; Olivier 
Cadic, sénateur et 
Emmanuel Cohet, 
ambassadeur de 
France à Maurice

 
  ROUTE DU LITTORAL, LA RÉUNION 
Chantier de la route du littoral visité 
par les CCE 12,3 km de route dont 
6,7 km de digues et 5,6 km de viaducs.
L’ancienne route sera démantelée une 
fois le chantier achevé.
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START-UP : LANCER UN PRODUIT 
INNOVANT SUR LE MARCHÉ AMÉRICAIN 

GRÂCE AU V.I.E

Fin 2017, Algama a lancé la 1re mayonnaise vegan à base de micro-algues aux Etats-Unis. 
Un avantage concurrentiel qui l’a motivé à s’implanter immédiatement à l’international. 
Outre une levée de fonds de 3,5 millions d’euros réalisée auprès d’investisseurs internationaux, la 
start-up a bénéficié de la motivation sans borne d’un V.I.E.

Selon Caroline Keeley, vice-
présidente de la filiale américaine 
d’Algama, les chiffres parlent 

d’eux-mêmes : « Aux États-Unis, les 
études actuelles estiment à 3 milliards de 
dollars le poids commercial des produits 
végétaliens. La croissance annuelle est 
évaluée à 8 %. Autant dire un potentiel 
énorme ! Et même si nous devons nous 
battre contre des marques leader sur le sol 
américain, notre avantage concurrentiel 
est déterminant pour s’imposer. En 
effet, notre produit est innovant : pour 
la première fois, les micro-algues ne sont 
pas seulement proposées en complément 
alimentaire, mais s’intègrent dans une 
approche gustative ».
Un atout marketing qui a aussi profité 
des avantages de la formule V.I.E : « 
Le lancement de notre marque et de 
notre produit en décembre 2017 sur 

le marché new-yorkais a nécessité de 
forts investissements. Mais l’accueil 
d’un volontaire nous a permis de rester 
agiles. Ce point était crucial pour notre 
développement et la rentabilisation de 
nos investissements ».
D’autant qu’Algama s’est engagé 
dans une course contre la montre. « La 
micro-algue nous offre la possibilité 
d’être pionnier sur ce marché, mais 
il est stratégique d’être rapide. Si 
aujourd’hui, nous sommes présents dans 
110 magasins, c’est aussi grâce à notre 
volontaire. C’est quelqu’un d’unique ! 
Non seulement bilingue, il a fait preuve 
d’un savoir-être remarquable et d’une 
volonté d’apprendre considérable. 
D’autant que partir à l’international n’est 
pas donné à tout le monde. Il faut être 
courageux ! 

« Grâce au V.I.e, j’aI comprIs que les opportunItés étaIent mondIales. »
Avec Algama, j’ai assisté au 
lancement d’une marque et d’un 

produit sur le marché américain. C’était 
exceptionnel de pouvoir suivre la 
naissance et les premiers pas d’un tel 
projet ! De fait, mes missions sont 
extrêmement variées. Le contexte 
entreprenariat m’incite à constamment 
trouver des solutions et aussi à 
conserver une grande ouverture 
d’esprit. Imposer la vision française sur 
le marché américain serait une terrible 
erreur. Non seulement ce projet 
correspond à mes valeurs personnelles 
et professionnelles, mais il me permet 
de bénéficier d’une prise d’autonomie 

et d’initiative inédite. Une chance et un 
challenge qui ne s’étaient jamais 
présentés avant… Par ailleurs, le statut 
de volontaire constitue une véritable 
protection, notamment en termes de 
soins de santé. En limitant les risques et 
en proposant un accompagnement 
complet, le volontariat permet de vivre 
une expérience internationale, 
impossible dans un autre contexte. Pour 
moi, cette mission représente une 
transition entre l’entrée sur le marché du 
travail et un “vrai” projet professionnel. 
J’ai compris que les opportunités 
étaient mondiales. Désormais, tout me 
semble possible ! 

Le V.I.E (Volontariat International en Entreprise), permet aux entreprises de droit français de confier à un jeune, homme ou femme, âgé de 18 à 28 ans, 
une mission professionnelle à l’étranger allant de 6 à 24 mois. Il est géré par Business France, l’agence nationale au service de l’internationalisation de 
l’économie française. Contact : infovie@businessfrance.fr, 0810 659 659 (Prix d’un appel local), blog : vie.businessfrance.fr.
      Business France V.I.E         @BF_VIE #VIE_RH            businessfrance_vie 

Caroline 
Keeley
vice-présidente de 
la filiale américaine 
d’Algama.

Sébastien Frin,
Business developer.
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